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EDITORIAL

EL REPARTO DE LA ZOZOBRA

La Dra. Sheinbaum sigue tomando en sus manos el
control de los contrapesos a sus poderes presidenciales.

Defiende su capital politico de las rasgaduras afiladas
del Partido del Trabajo y el Verde Ecologista en el ciclo
frustrado de reformas.

Busca suspender la demasia de incertidumbre.

Zacatecas como herida politica al nucleo familiar de un
operador politico presidenciable que sigue aguardando
sU mejor momento.

San Luis Potosi, donde el Gobernador se dispone sin
coalicidn a asentar sus reales para que su esposd sed su
sucesora.

Félix Salgado en Guerrero busco revertir el cédigo del anti
nepotismo dpuntando al liderazgo nacional de Luisa
Maria en MORENA y pasea su antorcha encendida para
suceder a su hija en el poder.

La Dra. Sheinbaum anuncia a Esthela Damian y abre el
compds de una escisidbn morenista ¢ahi se alineard la
senadora Mujica?.

En Chihuahua y otras entidades el hervidero de la
disputa de poder es enconado, tribal, hasta donde tope.
El Senador Adan Augusto lo ha cantado.

Son tiempos de zozobra, de guerra de encuestas, de

vacio de senales y certezas entre sus claudismos y lopez
obradorismos.
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EDITORIAL

Por ello Luisa Maria Alcalde -confesamente aturdida

ante los medios actuando como si pudiera negarse d
asumir la voluntad de la Presidenta- ha aceptado su
nuevo encargo.

¢Con quienes debe pactarse si reina la zozobra?;, ¢Qué
destino politico les aguarda si la Dra. Sheinbaum no
ofrece un cdodigo de respaldo?; ¢Asumen que deben
disputarle a la Presidenta y por todos los medios las
candidaturas a legislaturas federales y gubernaturas?

Las posiciones encumbradas y heredadas por el ex
Presidente AMLO -palmo a palmo- estdn siendo
ocupadas, reemplazadas, desplazadas por la Dra.
Sheinbaum a través de tres cauces decisivos:

1)Sin tocar ni confrontar directamente hasta ahora las
piezas maestras del nlcleo duro del ex Presidente (Lopez
Beltrdn, AdAan Augusto, Rosa Icela Rodriguez, Clara
Brugada);

2)Con el empoderamiento de sus mas leales en diversas
esferas de poder y, dado el fallido proceso de la reforma
electoral y el Plan B y los desgastes/escdndalos de
presidenciables y liderazgos cupulares,
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EDITORIAL

3) Virando en su favor la correlaciéon de fuerzas para

compartir el timén del control de MORENA y de sus
elegibles a las candidaturas del 2027.

Veremos si el reparto y la experiencia de la zozobra se
suspende con eficacia politica con los cambios en el
gabinete y al interior de la cUpula de MORENA, o seguird
profundizando divisiones internas por candidaturas vy
contiendas internas de las 17 gubernaturas en juego.

Veremos si este ciclo de escisiones no lleva a la secesion
entre élites de MORENA y coaligados, o a la necesidad de
un acercamiento publico de Sheinbaum con AMLO.

. Dr. Pedro Isnardo De la Cruz
Director General
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1.- LA PRESIDENTA EN LA CUMBRE
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Y no hablamos de encuestas ni simpatias hacia Claudia
Sheinbaum, nos referimos a la presencia histérica de Ia
mandataria mexicana en la Cumbre Progresista Mundial
(clobal Progressive Mobilisation) de Barcelona, Espana,
y el ofrecimiento que hizo -que le aceptaron- para que
en 2027 nuestro pais sea sede del encuentro que relne a
Jefes de Gobierno y representantes de los movimientos
de izquierda en el mundo.

Ante el avance de la derecha y ultraderechq, la
Presidenta de México decidid marcar huella y practicar la
poderosa féormula “todo comunica” para enviar eficaces
mensajes sobre austeridad, responsabilidad, popularidad
y pensamiento politico a favor de la paz y la solidaridad
entre los pueblos.

Ya de regreso al pais volvid a toparse con realidades que
Nno reconocen colores de partidos ni tampoco purezas o
primacias politicas; pero la cumbre ayudard para
plantear respuestas o abrird nuevos enigmas ante lo
que el gobierno de Trump lea sobre el actuar del
meXxicano.




2.- MEXICO EN LOS OJOS DEL MUNDO:

ALERTA EN SEGURIDAD

Y no por la cercania de la maxima fiesta del fatbol que
abrird con el partido inaugural en la Ciudad de México,
sino por el lamentable tiroteo que un fandatico realizé en
Teotihuacan contra turistas, entre quienes hubo varios
heridos y una canadiense asesinada, ademds de la
muerte del perpetrador.

Sabemos que la seguridad nacional se puso en alerta
maxima, buscando de inmediato descartar cualquier
vinculo del atacante con grupos que pudieran escalar
la accién por lo que significa haber actuado en una
zona cargada de simbolismo y con elevada visibilidad
para el mundo.

La Presidenta decidid abrir su conferencia matutina del
21 de abril con las acciones para atender el lamentable
suceso, aunque llamo la atencidon que la FGR no haya
atraido el caso para evitar cualquier duda
considerando que los ojos del planeta se posaron aqui.
Cuestion de estrategias.




3.- LA GOBERNADORA DE CHIHUAHUA Y LA

PRESIDENCIA DE MEXICO: DE LA
RETORICA A LAS DECISIONES SOBERANAS

Un tragico accidente en la Sierra de Chihuahua en el que
fallecieron dos agentes mexicanos y cuatro agentes
norteamericanos -referidos por influyentes medios
estadounidense como activos en la CIA- actualiza un
tema delicado para la seguridad nacional de México.

La Embajada de Estados Unidos en México asumidé que
eran sus funcionarios.

La operacién anti narco laboratorios en Chihuahuaq, de la
mano entre la Agencia Estatal de Chihuahua, agentes de
la CIA y efectivos de Defensa Nacional, sugiere que
Estados Unidos buscd actualizar -de la mano de Ila
Gobernadora Maru Campos- operaciones de inteligencia
anti narco terrorista en México.

Con la Presidencia de Biden se dio la captura unilateral
del “Mayo” Zambada y la sospechosa participacion del
Gobernador Rochaq, el episodio en Chihuahua actualiza
dos posibles ciclos de decisidon del Washington de Trump:
asumen que el régimen de la 4T no desmantelard las
redes de poder politico que sustentan la sangria del
narco mexicano y la politica de seguridad anti narco
terrorista va en los hechos a desmantelar -sin guerra ni
intervencién militar contra México- estructuras e
infraestructuras de narco poder, , con o sin la
cooperacion de la Presidencia mexicana.

De esa manera dar por muerto -con T-MEC como
revulsor de seguridad nacional estadounidense, el
axioma de “solo cooperacién y colaboraciéon”.




4. LA VENA DERECHISTA EN LA UNIVERSIDAD

NACIONAL IMPULSADA POR LA 4T

Resulta que Javier Ceja, actual Subdirector de
Unidades Académicas de la Universidad Rosario
Castellanos, proyecto insignia del presente sexenio,
ha sido un colaborador cercano de la ex alcaldesa
panista de Alvaro Obregén, Lia Limén, y a su vez
quién decide y criba la integracion de la plantilla
laboral en los planteles de esa casa de estudios.

¢Serd que uno de los logros emblematicos de la
Presidenta estd infiltrado por personajes de la
derecha conservadora. No se les vaya hacer humo |o
que debe brillar con potente luz.

La influencia de figuras con antecedentes en partidos
de derecha en proyectos emblematicos de Ila
administraciéon actual puede generar tensiones vy
debates sobre Ila direccion ideoldgica de las
instituciones educativas.

Es fundamental que Ias decisiones sobre Ila
contratacion de personal y la gestion de estas
universidades se realicen con transparencia y en
concordancia con los valores y objetivos establecidos
por sus fundadores. .

= & UNIVERSIDAD NACIONAL
/_ d ROSARIO CASTELLANOS




5. EL PRESIDENCIABLE SE DESANGRA POR

SU GUSTO, CON DOS TESTIGOS DE HONOR:
LA PRESIDENTA'Y LA NACION

Hay escdandalos que no necesitan verdugo. Se sostienen
solos por el peso de sus propias contradicciones. El llamado
Ebrardgate es uno de ellos.

Marcelo Ebrard —el eterno presidenciable, el canciller de las
vacunas, el hombre que construyd su imagen sobre la
eficiencia y la entrega institucional— admitié sin rubor que
su hijo habité seis meses la residencia oficial de la
embajada mexicana en Londres: Belgrave Square,
mayordomo, cocinera y ropa lavada incluidos, todo con
cargo al erario. No lo negd. Lo justificod. Y ahi estd la herida:
no la abrié nadie mas que él.

La frase que lo define —"no veo en ello ningan abuso de mi
parte, salvo la preocupacion de un papa“— es, en si misma,
un documento politico y de paso, solicitos, sus adversarios
ya exigen su renuncia.

Frente a ello, la presidenta Claudia Sheinbaum actud con la
Unica respuesta que la institucionalidad permite y quedd
abierta una investigacién "de manera automatica®, dijo.

Esa frase, breve y sin adornos, vale mads politicamente que
cualquier discurso de combate a la corrupcion: es la
diferencia entre el dicho y el hecho.

La nacion, la otra testigo,
no necesita que nadie le
explique lo que vio. Sabe
distinguir entre un padre
preocupado y un
canciller gue confundié
el patrimonio publico
con la extension de su
sala.
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Las madres buscadoras y su lucha por
visibilizar la ausencia
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El poder no es absoluto.

Y cuando falla, alguien mas ocupa su lugar.
D México, ese vacio lo han llenado las madres

buscadoras.

El poder no es ni puede ser absoluto, por eso, “siempre
habrd ndcleos de fuerza vital que sobreviven en medio de
pérdidas y dificultades”.

Eso dice Mariflor Aguilar, una de las fildsofas mas
destacadas de México. Para ella actos de resistencia, como
los de las madres buscadorads, no son pasivos.

Son en realidad la construccidon de nuevas formas de vida,
pertenencia y comunidad.

Su lucha expresa de forma no verbal mensajes de
resistencia, denuncia y memoria que trasciende Ias
palabras, los lamentos y las exigencias.

Las madres buscadoras se han autoconstruido como
sujetos simbdlicos y colectivos que reconfiguran y
recuperan el espacio publico que les pertenece.

Es claro que las peticiones formales o las demandas legales
no han funcionado; por eso las formas de comunicacidn de
las madres buscadoras han sido otras: practicas corporales,
gestuales y espaciales que apelen a la sociedad.




Su presencm en morchos con fétograﬂas Colgados al pecho
o sostenidas con las manos o sus blsquedas diarias con
playeras estampadas con las fotografias de sus familiares
representan un acto no verbal comunicativo para visibilizar
la ausencia.
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La resistencia de las madres buscadoras también se
manifiesta en objetos y rituales, que van desde el uso de
cruces, veladoras e incluso palas y cubrebocas que reflejan
la ausencia de respaldo estatal en la busqueda.

Es como si los instrumentos de busqueda (palas, paliacates,
sombreros, cubrebocas, guantes, etc.) se convirtieran en un
reflejo latente del abandono estatal y social.

Dicho de otra manerq, estos objetos se convierten en
evidencia de que son las propias familias quienes realizan
acciones que comprometen tareas forenses especializadas.

El territorio también se resignifica mediante practicas no
verbales, pues los lugares urbanos y rurales en los que se
realizan las blUsquedas se convierten en lugares de
esperanzay amotr.




Cada accién (escarbar demarcar) nos invita Ieer una
narrativa que contradice el discurso oficial en el que la
violencia cotidiona y el crimen organizado estdn
disminuyendo.

¢Se han logrado resultados? iSi!
Pero gracias a los actos de resistencia de las madres
buscadoras.

Sin embargo, hay que recordar que muchos de estos
avances se han obtenido a costa de su propia seguridad o
de su propia vida.

No es gratuito que las madres buscadoras deban ir en
grupo, en comunidad para protegerse.

La lucha de las madres buscadoras es un acto de
resistencia colectiva que, mediante lenguajes no verbales y
comunitarios, visibilizan las ausencias, denuncian el
abandono en diversos niveles de las autoridades vy
dignifican lo memoria frente al olvido.
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Presidenta Claudia Sheinbaum ¢es mucho decir que los
aliancistas PT y PVEM han propinado dos derrotas a
Morena y al gobierno? De paso ¢han “tirado” el liderazgo
de Luisa Maria Alcalde en el partido guinda con Ia
llegada a la Comisidn de Elecciones de Citlali Hernandez
Mora?

Parece necesaria una lectura mdas de fondo: lo que
comenzd con lo que podemos llamar un exceso de
pragmatismo para que Morena gandra sus primerads
elecciones a la Presidencia de la RepUblica -arrasando
en gubernaturas y Congreso federal y estatales- hoy
descuadra la ecuacidon que presentaria resultados fiables
si se atendiera a estrictamente principios y valores
partidistas, como debiera ser.

La puerta abierta a cuadros insostenibles y las alianzas
con partidos que ahora abiertamente dejan saber sus
intereses representd una opcidbn que ahora parece
haberse agotado, a menos que supuren las heridas y los
desacuerdos.

Pero no todo es recomponer el pacto partidista.

Citlali, la egresada de la UNAM, la fundadora que formé
parte de las juventudes morenistas, desde donde ha
hecho una base sélida de apoyo, tanto que ha podido
colocar a vadrids personas en cargos partidistas,
candidaturas y gobierno.
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Citlali, la egresada de la UNAM, la fundadora que formo

parte de las juventudes morenistas, desde donde ha
hecho una base sélida de apoyo, tanto que ha podido
colocar a vadrids personas en cargos partidistas,
candidaturas y gobierno.

Fue la diputada local méas joven de su natal Iztacalco,
que ha sido Senadoraq, Secretaria General de su partido y
recientemente Secretaria de Estado; es para Claudia
Sheinbaum y Andrés Manuel Lopez Obrador el puente
confiable para restablecer también los equilibrios al
interior del Movimiento de Regeneracion Nacional.

Las agendas de Luisa Maria Alcalde y de Andrés Manuel
LOpez Beltrdn, Secretario de Organizacidn de Morenaq,
deberdn alinearse a las prioridades que se marquen
desde la Comision de Elecciones, con retos como
alcanzar los nUmeros de militantes y simpatizantes, llevar
a las y los mejores perfiles y garantizar los votos para la

Ccausa.




Debemos ver en este nombramiento, cocinado en
Presidencia y aderezado en Palenque -aunque si los
papeles se invierten no cambia la formula del sazdn de
poder- la via para retomar el pulso real de lo que
readlmente sucede dentro y en torno a Morena, encauzar
lo posible la alianza con el PT y el PVEM y seleccionar
cuidadosamente a los candidatos, que esta vez deberdn
transferir trayectoria y reputacion idénea y si, liquidez
propia y capital territorial al partido - movimiento.

Mdxime cuando los escandalos se dan un dia si y otro
también, con figuras clave golpeadas que proyectan el
dano hacia el partido, y gobernadores con resultados en
entredicho.

Con la llegada de Citlali no se descartan cambios en el
partido y en el gabinete. Dicen que en el vuelo de regreso
de Barcelona a México se le vio a la Presidenta muy
ocupada haciendo apuntes sobre la mesa de su asiento
clase turista que le fue asignado.
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5 de april de 2026, Edith Guadalupe aaés Zaldivar,
de 21 ainos, entrd a un edificio en la alcaldia Benito Judrez
para una entrevista de trabajo. No volvié a salir. Su
cuerpo aparecié6 dos dias después en el sétano del
mismo inmueble.

La distancia entre la entrada y el lugar donde fue hallada
era de pocos metros. La distancia entre ese crimen y su
prevencion era la suma de décadas de omisiones
estructurales.

Reducir esto a "tragedia” seria una comodidad analitica
inaceptable. Lo que Edith expone es la eficiencia
silenciosa de tres sistemas que fallan en simultaneidad:
un mercado laboral que empuja a los jovenes hacia la
informalidad y el riesgo; una arquitectura digital que
convierte la busqueda de empleo en exposicion sin
proteccion; y un Estado que llega tarde, cobra para
llegar, y luego pregunta por el novio.

l. La Economia de la Necesidad
Existe una narrativa conveniente que describe estos

casos como Iimprudencia individual. Es moralmente
injusta y analiticamente falsa.
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donde la precariedad no es paralela a la violencig, sino
su condicion de posibilidad.

Il. La Digitalizacion del Riesgo

El 83% de los jovenes en México busca empleo por redes
sociales. No por costumbre, sino porque el mercado

informal colonizé plataformas disefiadas para socializar,
no para verificar identidades ni autenticar empleadores.

Lo que emergié es una infraestructura de captura:
actores criminales que operan con las mismas
herramientas y el mismo lenguaje que los empleadores
legitimos. Una cuenta de Facebook con logo corporativo
y un WhatsApp para ‘coordinar la cita” basta para
construir una trampa. Las estafas laborales crecieron un
25% en el altimo ano, potenciadas por inteligencia
artificial que genera perfiles empresariales falsos casi
indetectables.

La pregunta no es por qué Edith confid. La pregunta es
por qué el Estado no ha regulado el espacio donde
millones de jovenes buscan empleo cada dia.




Entre 10 y 11 mujeres son asesinadas por razones de
género cada dia en México. Solo el 12% de esas muertes
se investigan bajo protocolo de feminicidio. No es una
ola de violencia inusual. Es el funcionamiento ordinario
del sistema.

El caso de Edith lo confirma en cada etapa: los agentes
descartaron la denuncia con el mito de las 72 horas y un
comentario sobre el novio. La Fiscalia admitié 15 horas
de retraso en iniciar diligencias. En ese tiempo, el cuerpo
seguia en el sétano del edificio donde debian estar
buscando. La madre denuncid ademds que la policia
cobrd dinero para revisar las cdmaras. El Estado no solo
llegd tarde. Llegd cobrando.

La impunidad del 94.8% en delitos denunciados no es
un accidente administrativo. Es un equilibrio sostenido.

Las instituciones no estdn fallando en estos casos; estdn
funcionando exactamente como fueron calibradas.

IV. No Es Inseguridad. Es Arquitectura.

Edith no murié por falta de vigilancia callejera. Murié
porque la precariedad la dejé sin alternativas a
responder una oferta desconocida. Murié porque el
espacio donde esa oferta circuld no tiene regulacion.
Muridé porque las instituciones que debian buscarla
operaron como siempre operan cuando la victima es
una mujer joven que busca salir adelante.

Mientras México no intervenga en el mercado laboral
juvenil, no regule el espacio digital y no reforme su
sistema de justicia, el caso de Edith no sera el dltimo.
Serd@ el mds reciente en una serie que produce victimas
con regularidad e invisibilidad.

S
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;Castigar a la Gobernadora
sin traicionar a la Presidenta®
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En Guerrero, la politica local estd marcada por una
paradoja: mientras la Presidenta Sheinbaum goza de una
aprobaciéon mayor al 70%, la gobernadora Salgado lucha
por mantenerse en 42%.

Esta brecha de 28 puntos no es solo estadistica; puede ser
decisiva para reconfigurar el mapa electoral en 2027.

Cuando hay brechas tan amplias, la fuerte aprobaciéon de la
Presidenta pierde capacidad para arrastrar el voto en un
estado con una gobernadora impopular.

EL VOTO QUE SE FRAGMENTA.

El votante guerrerense ha logrado separar el entusiasmo
por el proyecto nacional y la ansiedad por la crisis de
seguridad en el Estado.

El elector percibe los programas sociales como un éxito de
la 4T, pero procesa la violencia en Chilpancingo o Acapulco
como una falla técnica de la administraciéon estatal que
deviene de anteriores gobiernos, pero que se agudizo.

Esta desconexion permite algo antes impensable: castigar a
la Gobernadora sin sentir que se traiciona a la Presidenta.




SUCESION DESCONTROLADA

La baja popularidad de Salgado ha debilitado su
capacidad para imponer disciplina interna. Un gobernador
impopular pierde poder sobre su propia sucesion.

En Guerrero, el poder estatal (incluso el que representa el
Senador Félix Salgado como la verdadera esfera de poder
detrds de la Gobernodoro) yd no es el gran elector, lo que
ha desatado un enfrentamiento en Morena dividido en
cuatro frentes:

Los leales a Salgado. Intenta imponer la continuidad
mediante el relanzamiento del gran lider del clan.

Pero, ante el eventual veto de la dirigencia nacional, perfilan
a figuras leales como Yoloczin Dominguez/Guadalupe
Gundiz/Jacinto Gonzdlez/Javier Saldafa, para blindarse
como familia y mantener el control del presupuesto.

Alcaldes indisciplinados: Liderados por la fuerza territorial
de Abelina Lopez en Acapulco, perciben a Evelyn como un
actor debilitado y buscan negociar directamente con el
centro.

Los puristas: Fundadores ligados al sistema educativo que
utilizan el desgaste de Salgado para exigir un retorno a los
principios y bloquear el intento de herencia politica familiar.
Aqui Esthela Damidn puede representar una salida riesgosa
pero pragmatica y de lealtad a la Presidenta.
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Movimiento Ciudadano (MC) ha detectado una mina de
oro. busca posicionarse como un refugio para los
morenistas que fueron hechos a un lado y que cuentan con
una base territorial.

Su ventaja es psicoldgica: son la opcidn que permite al
votante sentir que obtiene un cambio sin sentir que ha
traicionado el proyecto nacional de la 4T.

Le permiten pensar: Me gusta Morena a nivel nacional, pero
en Guerrero Evelyn nos falld.

Por eso, es previsible que la oposicion centre sus ataques en
los temas estatales y omita los nacionales para neutralizar
la popularidad de la presidenta.

EL VEREDICTO

La eleccidon de 2027 en Guerrero no serd una competencia
de siglas y de preeminencia de cacicazgos, sino que puede
llegar a ser un referéendum sobre la paz publica.

El riesgo para Morena es un arrastre inverso: que la
debilidad de la Gobernadora actie como un ancla que
hunda incluso a candidatos competitivos.

Si Morena no logra imponer unidad, la fractura interna hara
que la gubernatura esté en riesgo ante quien capitalice un
estado emocional peculiar: los guerrerenses quieren a su
Presidentq, pero ya no confian en su gobernadora.

Cuando el entusiasmo nacional choca con la urgencia
local, el votante puede optar por la salida que le ofrece
mayor seguridad.




TOMAR DISTANCIA DEL

PODER PARA CONQUISTAR
HUNGRIA:

PETER MAGYAR
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El 13 de abril de 2026 Peter Magyar se sumo a la lista de

personajes cuyo triunfo electoral arrasé con el equipo
opositor.

Margaret Thatcher en Reino Unido (1979), Nelson Mandela
en Suddafrica (1994), Emmanuel Macron en Francia (2017)
y Andrés Manuel Lépez Obrador en México (2018) son
nombres de politicos con una aparente aceptacion por
parte de sus respectivas sociedades.

Sin dudg, lo que ha llevado al poder a estos personajes
ha sido una constelacion de elementos comunicativos
que conjugan sus discursos, los problemas sociales, los
entornos de tensidon y la proyeccion de su imagen.

¢Qué implicaciones comunicativas resguarda el triunfo
de Peter Magyar, actual primer ministro electo de
Hungria?

Magyar representa una figura relativamente reciente
(¢fresca?) en el dmbito politico hingaro cuya presencia
se visibilizd a partir de su ruptura publica con Viktor
Orbdan, primer ministro de Hungria desde 1998 hasta
2026.

¢Por qué se deslinda Magyar? En e
términos generales, en febrero de

2024, denuncioé prdacticas vinculadas
con la corrupcion estructural y falta

de transparencia.
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A pesar de que todavia se desconoce la postura de
Magyar con respecto a este punto, hay dos posibles
caminos: mantenerse igual o ajustarse, proponiendo un
cambio drastico hacia el pais.

cEste habrd sido un elemento relevante para la decision
electoral de los hungaros?

De modo que un elemento clave para el triunfo de
Magyar comprometidé que un segmento importante de la
sociedad valoré el distanciamiento ideolégico del
politico con respecto a la forma tradicional de establecer
relaciones internacionales g, incluso, de hacer politica.

En México, no resultd imprevisible el triunfo de Lopez
Obrador hasta su tercer intento sexenal, en Hungriq,
tampoco lo fue el de Magyar.

En este sentido, podriamos retomar su desplazamiento
constante hacia las multitudes y sus expresiones faciales
neutras y sutiles, sin llegar a lo exagerado o impostado.

En el contexto de Hungrig, esto nos invita a leerlo como un
gestor politico mds que como un lider clasico y
tradicional como Orban.
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Pero no soOlo se debe este elemento pues otro rasgo que
podemos destacar es que el primer ministro electo
aprovecho el desgaste del gobierno de Viktor Orban para
construir una ruptura creible y consistente no desde
afuera del sistema, sino desde adentro.

A partir de ese momento, Magyar tuvo que construir una
imagen como lider opositor con un discurso centrado en
la restauracion del Estado de Derecho, la rendicion de
cuentas y el acercamiento de la Unién Europea.

Por ejemplo, Viktor Orban mantuvo una relacién politica
cercana con Viadimir Putin e ideolégica con Donald
Trump. ¢El resultado? Aparentemente, una sociedad
preocupada por el rumbo politico de Hungria.

En este sentido, podriamos hablar de una cercania o
proximidad calculada por parte de Magyar, pues un
rasgo distintivo de &l comprometia su imagen que
mezcla lo casual y lo formal.

La vestimenta de Magyar proyecta una estrategia clara
de comunicacidon en el dmbito politico, pues portaba
trajes formales de corte moderno, colores sobrios como
azul o gris, y camisas blancas que transmiten
profesionalismo y control.

Suele omitir objetos llamativos, lo que refuerza la imagen
de seriedad y confiabilidad, evitando ostentacion, lo que
puede interpretarse como cercania con la ciudadania.
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No es gratuita su cercania con Putin y Trump. Magyar, por
el contrario, un modelo fresco, con movimiento en
multiples sentidos, con vestimenta casual, con gestos
moderados y con elementos simbdlicos como Ila
bandera.

No podemos establecer una receta con todos los
ingredientes del triunfo de Magyar, pero si podriamos
decir que incluyo:

1) el cansancio social de una sociedad cuyo futuro era
muy incierto;

2) la “apariciéon” de una imagen nueva, fresca, novedosa
y criticay

3) la construccién de un discurso creible que transmitia
un mensaje claro, el cual implicaba —en sus propids
palabras— la necesidad de “construir un pais que
funcione y sea humano para todos los hingaros”.
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La decision de Méexico de imponer aranceles de hasta 50% a productos
chinos no es tecnica. Es geopolitica. Y tiene un costo directo: el
consumidor.

En el fondo, la medida busca corregir un déficit comercial de
mds de 100 mil millones de délares. Pero al hacerlo, revela una
tensidbn estructural: proteger la industria nacional implica
trasladar el costo al mercado interno.

La pregunta ya no es si México puede sustituir importaciones
—en parte si—, sino cudnto estd dispuesto a pagar por hacerlo.

EL PROBLEMA REAL

Durante anos, el modelo comercial descansd en una premisa
implicita: importar barato para sostener competitividad. El giro
actual rompe esa logica. Introduce una nueva prioridad:
soberania industrial, aun cuando ello implique presiones
inflacionarias.

EL MODELO: MAS ALLA DE LA IDEOLOGIA

Para dimensionar el impacto real, el andlisis se construy6 a partir
de una simulacién estocdstica basada en la elasticidad de
sustitucion de Armington.

El objetivo: medir qué tan viable es reemplazar importaciones
chinas por produccion nacional bajo distintos niveles
arancelarios.

e E| gjercicio se concentrd en cuatro sectores que explican el
68% del déficit comercial con China: Electrénica, acero, textil,
B8 qutopartes, etc.

Cada uno enfrenta una ecuacidon distinta entre capacidad
productiva, dependencia externa y presion sobre precios.
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Densidad de probabilidad

" EL MAPA DE LOS SACRIFICIOS: QUIEN GANA Y QUIEN PAGA

Los resultados de 10 mil simulaciones por sector son contundentes
y matizados a la vez.

La industria del acero encabeza la sustitucion de importaciones con

un 48% en promedio, seguida de cerca por electrénica (42%) y textil
(40%).

En el extremo opuesto, el sector automotriz —el mas integrado al T-
MEC y con el arancel mds bajo de la muestra (15%)— apenas logra
un 16% de sustitucidon nacional
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Figura 1. Distribucion del potencial de sustitucion de importaciones por sector
manufacturero (simulacion Monte Carlo)

Pero el otro lado de la moneda es el impacto en los precios.

El textil, a pesar de su alta proteccion arancelaria del 50%, genera el
mayor golpe inflacionario: un 16.8% de incremento en los precios al
consumidor. La electrénica le sigue con un 13.5%.

En contraste, el acero eleva los precios solo un 4%, y el automotriz
apenas un 1.5%. La leccion es clara: los sectores mas protegidos no
son necesariamente los que menos darnan el bolsillo de las familias;
al contrario, la proteccidon extrema en bienes de consumo final
dispara el costo de vida.

LA ILUSION DEL PRECIO UNICO Y EL ERROR DE NO MIRAR POR SECTOR

Un hallozgo metodoldgico relevante es que asumir un precio
mundial uniforme para China —como suele hacerse en andlisis
simplificados— no altera significativamente los resultados.
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sectorlales reales (O 60 para textil, O. 90 para outopartes) es
marginal: menos del 0.5% en todos los casos. Esto significa que la
heterogeneidad clave no estd en el precio de importacion, sino
en la elasticidad de sustitucion y en la capacidad instalada de
la industria mexicana para responder.

Donde si hay diferencias sustanciales es en la dispersion de los
resultados: el sector textil muestra una “horquilla® o rango de
incertidumbre que va del 10.6% al 73.5% en sustitucidon posible,
reflejando una fragilidad estructural: no estd claro si la industria
nacional podra realmente dprovechar el cierre de Ila
competencia china o si simplemente habrd desabasto.

En cambio, el acero presenta bandas mucho mas estrechas (22%
a 74%), lo que sugiere una mayor predictibilidad y madurez para
absorber la demanda.
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Figura 2. Distribucion del impacto inflacionario en precios al
consumidor por sector manufacturero (simulacion Monte Carlo)

EL DILEMA: ¢éPROTEGER O CONTENER?

Para un responsable de politica industrial, estos ndmeros no
ofrecen una respuesta Unica, sino un mapa de compensaciones
(trade-offs). Si el objetivo es maximizar la sustituciébn de
iImportaciones con el menor dafo colateral, el acero es el sector
mads prometedor.
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en un ano electoral o de alta inflacién, el sector automotriz debe
mantenerse con aranceles bajos. El textil y la electréonica, en
cambio, presentan el escenario mds complejo: alta inflaciéon y
sustitucion incierta.

La tentacién de aplicar una politica arancelaria homogénea es
comprensible por su simplicidad administrativa, pero los datos
muestran que es también la més riesgosa.

En un entorno donde el margen de maniobra fiscal es limitado y
la inflacidon sigue siendo una preocupacion central para el Banco
de México, la evidencia aqui presentada sugiere que la
soberania industrial no puede construirse a costa del poder
adquisitivo de los hogares.

La decision final no es puramente técnica, es politica.

Pero al menos ahora, quienes toman las decisiones cuentan con
una herramienta que cuantifica el riesgo: proteger tiene un
precio, y ese precio no lo pagan las empresas estatales chinas,
sino las familias mexicanas en sus facturas de consumo diario.
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ANALISIS DEL
VERBAL DE CITLALMI®
HERNANDEZ: DAR CONTINUI
A LA CUARTA TRANSFORMA

DOSSIER 16.0
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Con una blusa color vino y una chamarra casual color
guinda, Citlalli Herndndez fue designada Presidenta de la
Comision Nacional de Elecciones de MORENA.

La imagen de Citlalli resulta interesante porque combina
varias dimensiones: el activismo social, el liderazgo
partidista y la continuidad de |la cuarta transformacion.

Esto compromete un estilo comunicativo particular que ha
asegurado eficiencia, pero también que ha generado
tensiones.

Su breve paso por la Secretaria de las Mujeres, del 1° de
enero de 2025 al 16 de abril del afio en curso, construyd un
contexto de elevada carga simbdlica, pues fue la primera
titular de una dependencia que representa la agenda de
género del gobierno morenista.

Es claro que el Instituto Nacional de Mujeres —anterior
dependencia del gobierno federal que fue sustituido por la
Secretaria— poseia una importancia social e institucional;
sin embargo, la Secretaria de las Mujeres representd unad
perspectiva institucional de causalidad nacional desde la
Cuarta Transformacion.
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nacional de Morenqg, Luisa Maria Alcolde—, Clt|C|||I
Herndndez no suele ocultar sus emociones; al contrario, las
emplea como recurso: ¢estratégico?

Su rostro suele mostrar activacion constante, con sonrisas
amplias en contextos de cercania y con gestos de
indignacidon o molestia en entornos de tensidn como
aquellos que involucran la violencia de género. En este
sentido, pareciera que la nueva Presidenta de Comision
busca conectar y mantener la atencidn con el publico.

Otro elemento clave compromete su corporalidad, porque
Citlalli no suele adoptar posturas rigidas ni tensas.

Por el contrario, suele mantener posturas abiertas e
inclinadas hacia el publico para acercarse a él, suele
emplear gestos con las manos para ilustrar lo que estd
comunicando, y suele utilizar movimientos de cabeza para
asentir, negar o confrontar la informacidon que estd
presentando.

En términos sencillos, reduce la distancia jerarquica al
proyectar proximidad y horizontalidad hacia los demas.

Es particular su uso de las manos, pues tiende a mostrar
palmas visibles, lo que, en general, se asocia con
transparencia y disposicion.

Gobierno de

México
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Un gesto interesante involucra aquel con el que “abraza el
espacio” como si integrase simbdlicamente a su audiencia.

En una comunidad como la que involucré la Secretaria de la
Mujeres, ¢no se vuelve imperativa esta integracion?
Podriamos decir que existe una propension de cohesién /
figura en torno a lo colectivo y comunitario.

Su contacto visual es intenso y constante, aunque no
confrontativo.

Cuando presenta puntos clave, suele sostener la mirada y la
combina con movimientos de cabeza que refuerzan la
interaccion.

Tal como se present6 al notificar su nuevo cargo, Hernandez
ha construido una narrativa de vestimenta accesible, jovial
y cercanad a las causas sociales.

Utiliza colores propios del partido, con trajes bordados,
blusas holgadas, y pocos accesorios en las manos, en el
cuello y en las orejas.

En conjunto, esta comunicacidn no verbal nos invita a
pensarla como una persona con consistencia simbdlica en
la que el cuerpo, la vestimenta y su discurso se encaminan
hacia la construccion de una cuarta transformacion soélida y
auténtica.

Quizd, como ella misma expresd en la conferencia de
prensa en la que se anuncid su cambio: “El pueblo de
México quiere, en su mayoria, una Cuarta Transformacion”.




Donde el fuego y el mar se encuentran en una
experiencia creada para los paladares mas exigentes.

Ip.encantofuegoymar.com

Av. Pdte. Masaryk 123-b, Chapultepec Morales,
Polanco V Secc, Miguel Hidalgo, 11560
Ciudad de México, CDMX



Unete a la conversacion

La reflexidn no termina aqui: continda contigo

En Cisne Negro sabemos que
los temas no terminan en
estas pdginas: apenas
comienzan.

Queremos escuchar tu perspectiva, tu experiencia y tus
propuestas para enriquecer el didlogo y abrir nuevas
rutas de reflexion.

Escribenos directamente a:
consultoria@cisneonline.com
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AVISO DE PRIVACIDAD
CISNE NEGRO
Analisis Coyuntural (envio quincenal)

En CISNE NEGRO, con domicilio electronico
consultoria@cisneonline.com, somos responsables del uso y
proteccion de sus datos personales. Este Aviso de Privacidad tiene
como finalidad informarle sobre como tratamos su informacién en
el marco del envio del Analisis Coyuntural, que se distribuye cada
15 dias a suscriptores y contactos interesados.

1. Datos personales recabados
Para la entrega del Analisis Coyuntural, Unicamente solicitamos y
tratamos los siguientes datos:

e Nombre
e Direccion de correo electronico
e |nstitucion, empresa u organizacion de procedencia (cuando
aplique)
o
2. Finalidad del tratamiento
La informacion se utilizara exclusivamente para:
e Envio periodico del Analisis Coyuntural de CISNE NEGRO.
e Comunicacion directa con fines informativos y de seguimiento.
e Mejorar la calidad y relevancia de los contenidos enviados.
o
No se empleara su informacion para fines distintos a los sefnalados,
salvo que exista un cambio en este Aviso de Privacidad y se le
notifique previamente.

3. Transferencia de datos

CISNE NEGRO no comparte, vende ni transfiere sus datos
personales a terceros sin su consentimiento, salvo cuando sea
requerido por la ley o por autoridad Competente

4. Medidas de seguridad

Adoptamos medidas administrativas, técnicas y fisicas para
proteger sus datos contra pérdida, alteracion, destruccion o acceso
no autorizado.

5. Derechos ARCO

Usted tiene derecho a Acceder, Rectificar, Cancelar u Oponerse

(ARCO) al tratamiento de sus datos personales. Para ejercer estos

derechos, puede enviar un correo a:
consultoria@cisneonline.com

6. Cambios al Aviso de Privacidad

CISNE NEGRO podra actualizar este Aviso en cualquier momento.
Las modificaciones estaran disponibles en el correo de envio o
mediante notificacion directa.
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