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Análisis político, estratégico y coyuntural 
para tomadores de decisiones.



EDITORIAL

Un experimentado equipo de profesionales interdisciplinarios,
hace una lectura detallada de los  acontecimientos
nacionales y sus actores para capturar el presente en su
intrincada red de significados, y prospectar lo que ha de
venir, en un horizonte donde lo lógico y lo inesperado
compiten.

El análisis coyuntural que realiza Cisne Negro hace de las
pasiones propias de la política y de los hechos objetivos que
la rodean, elementos de síntesis, análisis e interpretación
para dar cauce a explicaciones y comprensiones que ayudan
a la mejor toma de decisiones, posturas o estrategias, un
valor decisivo que todo líder necesita.

Dr. Pedro Isnardo 

de la Cruz

CISNE NEGRO

Director General
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Poderosa declaración del funcionario de Donald Trump que
brinda respaldo por ahora a la gobernabilidad interna del país.

¿De dónde proviene la extraordinaria capacidad 
de Sheinbaum para manejar a Trump 
y su Secretario de Estado?

Una de las claves es la “estrategia de la serenidad”.
Sheinbaum sabe que el público, incluso el femenino, castiga
las manifestaciones emocionales de las mujeres en política,
las interpretan como muestras de descontrol.

Por eso muestra su poder como capacidad para no alterarse.
Ni la más severa amenaza la altera y con ello proyecta
capacidad de control, una refinada forma de poder. 

Victoria para la Presidenta Sheinbaum luego de la visita de
Marco Rubio -Secretario de Estado de los Estados Unidos-.
Mientras las oposiciones apostaban por un desencuentro: la
reunión logró proyectar disposición de acuerdo y cooperación. 

ANÁLISIS COYUNTURAL 01

Los saldos en gobernabilidad 
y de escándalos de la 4T

“No hay ningún gobierno que esté cooperando más 
con nosotros que el Gobierno de México” 
Marco Rubio
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Conoce más en: 

¿Debe la Presidenta distanciarse 
de su antecesor?

La insistencia de algunos líderes de opinión de que Sheinbaum
se separe del legado de AMLO no tiene razón de ser: habrá que
entender los principios del movimiento, lo que le valió a ella ser
elegida para continuar con el Segundo Piso de la 4T. 

La Presidenta cosecha también el hecho histórico de contar
con una nueva Suprema Corte de Justicia y un ministro
presidente indígena, todo ello impulsado por el ex presidente
AMLO.

Tiempo de cosecha en el
Segundo Piso de la 4T, 
sin separación de AMLO

Se equivocan quienes asumen que
la Presidenta es una mujer de

frágiles convicciones: es la primera
convencida de que encabeza un
profundo proceso transformador

de la vida pública. 

Cualquier viso de rompimiento
pone en riesgo el avance de la 4T.

Estamos en la etapa de
consolidación de obras y legados
que mantienen la expectativa del

electorado.

Superación  de un agosto
en el que se puso en

entredicho a varias figuras
de Morena

www.cisneonline.com
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Con la visita de Marco Rubio se reveló un fuerte reto para los
negociadores binacionales: la petición estadounidense de
eliminar 57 medidas que consideran barreras comerciales
bajo el TMEC.

Una larga lista que ya atiende el Secretario de Economía,
Marcelo Ebrard, quien se coloca en un codiciado aparador,
desde  el que puede cultivar la confianza Sheinbaum. 

Ebrard 
al aparador

La visita de Marco Rubio si bien se centró en temas
álgidos binacionales, dejó trazado el camino 
hacia la revisión del TMEC.
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Saúl Monreal quiere ser el tercer gobernador de los hermanos
Monreal en Zacatecas. Encabeza las encuestas y por eso está
dispuesto a desafiar las normas antinepotismo de Morena.

También está listo para presentarse como víctima de reglas
que no consideran la voluntad de los zacatecanos.

Ricardo Monreal debe estar genuinamente preocupado por el
impacto de los escándalos de la 4T y su impacto real sobre el
movimiento morenista, pero no a todo, sino justamente a
la fracción de los “no puros”, donde él está y que ha resentido
incluso embates de sus propios compañeros de partido. 

 

Ricardo Monreal
¿en apuros?

En riesgo las negociaciones de candidaturas a
gubernaturas, presidencias municipales y espacios
legislativos que se disputarán en 2027. 
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Escándalos de verano para la 4T en medios nacionales
 e internacionales, o la casa de Noroña, no han tenido impacto
sobre el nivel de aprobación de Claudia Sheinbaum.

Entre más escándalos 
tiene Morena, más popular 
se hace Sheinbaum

La aprobación de Sheinbaum subió 
para llegar a 71.5% Consulta Mitofsky

Su insistencia en que “El poder se ejerce con humildad” 
tiene varias ventajas:

Es un mensaje directo y fácil de recordar.

Establece un criterio sencillo para evaluar
a los integrantes de la 4T.

No está en formato de regaño ni se dirigió
explícitamente a alguien de la 4T.

Es un argumento contundente y muy difícil
de cuestionar de forma legítima.

La Presidenta Sheinbaum y
la Lic. Rosa Icela Rodríguez

- titular de Gobernación-
son percibidas como
congruentes con ese

mensaje, propiciando que
las audiencias perciban

que están libres de
contradicciones.
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Reacción en redes sociales a la casa de Noroña:

La casa de Noroña en Tepoztlán activó una reacción
inusual en redes sociales.

Hasta 63% de reacciones de “Me Encanta” en las
principales notas sobre las manifestaciones de los
comuneros de Tepoztlán contra su casa.

La reacción predominante a este tipo de temas suele ser
“Me Divierte”, lo cual refleja una actitud de burla o
sarcasmo, por ejemplo, ante viajes costosos o artículos de
lujo. 

Sin embargo, la reacción de “Me Encanta” (Love, en inglés)
refleja un nivel de molestia contra el Senador Noroña. 

Casa de Gerardo Fernández
Noroña en Tepoztlán

Se “celebran”
las cosas malas que suceden
al Senador Noroña
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Esto parecería un caso más al que pronto los medios
dejarían de poner atención; sin embargo, el problema es
que reduce la fuerza del factor “no somos iguales”.

El elevado universo de personas que saben quién es el
Senador Noroña aumenta el riesgo de que la casa en
Tepoztlán se consolide como un recuerdo sólido para los
ciudadanos y potenciales electores anti 4T.

Ello lo convertiría en el caso perfecto para presentar que en la
4T no son diferentes. 

El imaginario nacional y la molestia con los
corruptos de gobiernos anteriores, se empieza a

trasladar hacia figuras clave de la 4T.

Conoce más en

www.cisneonline.com
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El empresario Ricardo Salinas Pliego ha lanzado bolas de nieve
para seguir evaluando la posibilidad de ser aspirante
presidencial para 2030, a pesar de la condición adversa que le
supone la nueva alineación de  la Suprema Corte.

Mantiene el uso agresivo de sus noticieros, su espacio en redes
e incluso  eventos  especiales, como su próxima celebración
de cumpleaños para seguir ganando adeptos, claramente
ubicados como anti 4T.

Esta semana fue notoria la operación de su equipo cercano
para “mover” en espacios periodísticos de sus colaboradores,
análisis y comentarios sobre su posible postulación, ante lo
cual no ha habido alguna reacción articulada de  parte de  
Morena, aunque fue notable la declaración de la Presidenta en  
una de sus mañaneras: “Primero que pague sus impuestos…”

Ricardo Salinas Pliego, entre el  cobro
de cuentas de la nueva Corte
y su coqueteo a una aspiración
presidencial.
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Luis Alberto González / Fundador
Pedro Isnardo de la Cruz / Director General 

Francisco Vázquez Salazar / Análisis estratégico 
y prospectivo de medios     

Juan Antonio Dorantes / Imagen pública, marketing 
y comunicación digital  

Armando Rangel Galán/ Estadística compleja 
y economía pública     

David Chan Hernández / Pulso territorial regional  
Ariana Osorio / Diseño de marca   

Pablo Nagano / Innovación e imagen contemporánea      
Berenice Soto / Comunicación e Integración de sistemas

DIRECTORIO
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